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Michael McCarthy: Ewolucja czy rewolucja? Jak mistrz innowacji zmienit oblicze
tradingu?

Peter Cruddas: Zapukali do drzwi i powiedzieli: ,Stuchaj, wydates kupe kasy na catg te
platforme internetowa, a jeszcze nie wystartowates z projektem. Wycofaj sie, zanim
poniesiesz wieksze straty”. Odpowiedziatem, ze nie ma mowy. Ze to musi sie udac.

Michael McCarthy: Kreatywne podejscie do Internetu jako okazji biznesowej. Dzis
0 swojej podrézy opowie nam jeden z pionieréw branzy, Peter Cruddas, ktory
przekroczyt po drodze tak wiele granic, ze praktycznie przepisat podreczniki tradingu.

Witajcie w podcascie z serii Artysci Rynkdw. Nazywam sie Michael McCarthy i jestem
gtéwnym analitykiem rynkowym CMC Markets dla regionu Azji i Pacyfiku. W kazdym
odcinku rozmawiamy o wzlotach i upadkach w karierze najlepszych traderéw w branzy i
ich drodze ku sukcesom na rynkach finansowych. Peter Cruddas jest dyrektorem
generalnym CMC Markets i jednym z branzowych pionierow nowej przetomowej
technologii, jakg jest Internet. Ale zycie Petera nie jest typowa historig kariery w branzy
finansowej. Dorastat w londynskim blokowisku i w wieku 15 lat przerwat nauke szkolng.
Jego pierwsza praca polegata na obstudze teleksu, potem zaczat pracowac jako trader.
W 1989 roku Peter zatozyt wtasng firme z kapitatem zatozycielskim w wysokosci 10 000
funtéw, z jednym biurkiem i jednym telefonem. Peter jest pionierem, ktéry catkowicie
odmienit oblicze tradingu — otworzyt bowiem rynki dla inwestoréw indywidualnych i
stworzyt pierwszg internetowg platforme transakcyjng Forex. Posiadajgc biura na catym
Swiecie i baze ponad 60 tysiecy klientow w kazdym zakatku globu, spotka CMC
ostatecznie zadebiutowata na gietdzie w Londynie w 2016 roku i obecnie realizuje
ponad 62 miliony transakcji rocznie. tgaczymy sie z Peterem Cruddasem w Londynie i
witamy go w kolejnym odcinku podcastu z serii Artysci Rynkow.

Dr Peter Cruddas: No dobra, Mike, strzelaj! Ale najpierw — jak sie miewasz, wszystko
OK?

Michael McCarthy: Dzieki, Peter, wszystko w porzadku! Peter, gdybym miat wymieni¢
kogos, kto byt Swiadkiem ewolucji rynkdw, to bytbys wtasnie ty. Chciatbym wrécic teraz
do samego poczatku, czyli do twoich korzeni. Czy mozesz opowiedzie¢ naszym
stuchaczom, skad pochodzisz i jak to sie stato, ze trafites do tego biznesu?

1 https://www.cmcmarkets.com/pl-pl/podcasty/sluchaj-podcastow




Artysci Rynkow

Dr Peter Cruddas: Och, w takim razie musimy sie cofng¢ naprawde daleko, do czaséw
mojego dziecinstwa, ktére teraz wydaje mi sie jak z innej rzeczywistosci... Tak przy
okazji, jestem jednym z blizniakéw, mam brata blizniaka. Moje zycie w dziecinstwie byto
wiec zawsze oparte na rywalizacji. No i zawsze miatem kogos, z kim mozna byto pograc
w pitke. Dla mnie dobrze, bo zawsze bytem lepszy w sporcie niz moj brat... Lubie mu
zresztg o tym przypominac, kiedy sie spotykamy. Dorastatem na osiedlu w nieciekawej
okolicy we wschodnim Londynie. To byta prawdziwa szkota przetrwania. Wiesz, mo;j
tata byt wynalazcg... Wynalazt sposob, aby nigdy nie trzezwie¢ i aby w domu nigdy nie
byto pieniedzy.

Rzucitem szkote w wieku 15 lat, przede wszystkim dlatego, ze kto$ musiat zarabiac¢ na
zycie. W domu byto naprawde ciezko z wiecznie pijanym ojcem. Moja mama wstawata o
pigtej rano i sprzgtata biura, wiec nie byto nam fatwo. Ale ja nalezatem do harcerstwa i to
mi naprawde pomagato w tych trudnych czasach. Harcerstwo nauczyto mnie, jak by¢
samowystarczalnym — gotowac, prasowac i szy¢. Byto mojg odskocznig od trudnego
zycia domowego, wyjezdzatem na obozy harcerskie i wtedy bytem daleko od domu, od
blokowiska. Przynaleznos¢ do harcerskiej druzyny pomogta mi wyrosng¢ na
samodzielnego cztowieka. Bratem udziat w r6znych konkursach obozowych i zawodach
ptywackich. Nauczytem sie, jak radzi¢ sobie w zyciu.

Dostatem pierwszg prace w Western Union, gdzie zajmowatem sie wysytaniem
telegramow. Nauczytem sie pisac¢ telegramy w wieku 15 i p6t czy 16 lat. Pisatem na
tasmie telegraficznej... Pamietasz te waskg biatg taSme? Przesytatem w ten sposob
telegramy. W tamtych czasach tasma przechodzita przez telegraf i mozna byto wysytaé
wiadomosci na caty swiat. Kiedy miatem 16 i pét roku, w Boze Narodzenie pracowatem
na nocng zmiane. A w wieku 18 lat zostatem zwolniony z tej posady. Ale do tego czasu
opanowatem umiejetnos¢ pisania maszynowego, co w tych czasach wiele znaczyto.
Dostatem prace w bankowym trading roomie, gdzie obdzwaniatem rézne banki w
sprawie kursow marki niemieckiej, franka szwajcarskiego czy hiszpanskiej pesety.
Szukatem transakcji forward dla traderow, ktorzy nastepnie sktadali zlecenia zakupu i
sprzedazy. Zawieratem transakcje na teleksie... Nie bede wyjasniat, co to za maszyna,
jesli tego nie wiecie, odsytam do wyszukiwarki Google. Méwigc najprosciej, byty to dwa
komputery tgczgce sie ze sobg.

Przed ukohczeniem 21. roku zycia bytem juz traderem, bo nauczytem sie tego zawodu i
szto mi catkiem niezle. Miatem umyst pracujgcy na wysokich obrotach i wysoki iloraz
inteligencji, a to na pewno pomogto mi zaistnie¢ w tym biznesie. W ten sposéb dostatem
sie do City, tylnymi drzwiami. Nie planowatem tego, tak sie po prostu stato. Ale kiedy
taka okazja sie nadarzyta, ciezko pracowatem, zeby jej nie zmarnowac. | udato mi sie —
w wieku od 21 do 35 lat pracowatem w City na réznych stanowiskach w kilku bankach, a
nastepnie dla firmy maklerskiej. Dowiedziatem sie, czym sg kontrakty futures, opcje,
depozyty, transakcje walutowe. W wieku okoto 35—-36 lat bytem juz dobrze sytuowany,
kupitem piekny dom bez kredytu hipotecznego. A potem zdecydowatem sie zatozy¢
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wiasng firme. Rozpoczatem od niewielkiej firmy maklerskiej, ktéra zajeta nisze rynkowg
— oferowali$my ceny hurtowe na rynku detalicznym.

Michael McCarthy: Wszystko zaczeto sie od jednego biurka i jednego telefonu, prawda?

Dr Peter Cruddas: Pamietam to bardzo dobrze, bo wtasnie wtedy w lutym 1990 roku
urodzito mi sie dziecko, a w czerwcu pojechaliSmy z Zzong na wakacje. Corka, ktora
miata kilka miesiecy, gdy zaktadatem firme, jest teraz lekarzem pracujgcym dla NHS.
Witasnie ukonczyta studia medyczne. A nasza starsza corka, ktora urodzita sie dwa lata
wczesniej, pracuje teraz w finansach... ale nie w CMC, zeby nie byto watpliwosci. Kiedy
wrocitem wtedy z wakacji w czerwcu 1990 roku, wynajagtem mate biuro w City, w
budynku z czaséw wojny, chyba pod numerem trzy. Moje biuro miescito sie w suterenie
bez okien. Stato tam tylko jedno biurko i jeden telefon, nie byto Reutersa.

Przeniostem sie tam, zamiast pracowac we witasnej sypialni. Wstawatem o 5:30 czy 6
rano, bytem do tego przyzwyczajony. Golitem sie, wskakiwatem w garnitur i jechatem do
tej klitki bez okien. Siadatem przy biurku i myslatem, co dalej. Nie miatem w gtowie
zadnego wielkiego planu. Skrét CMC oznacza Currency Management Consultancy, bo
poczgtkowo oferowatem ustugi doradcze duzym firmom. Chciatem im doradzac, w jaki
sposob zabezpieczac ryzyko walutowe, i jednoczesnie dziata¢ jako makler.

Pamietam, ze wystatem oferte do okoto 100 firm takich jak Sotheby's czy Rolls Royce.
Dostatem odpowiedzi od jakichs dwdch procent z nich. Ale byt miedzy nimi list od Rolls
Royce'a z Derbyshire, ktéry wyrazit zainteresowanie moimi ustugami w zakresie
zabezpieczania transakcji walutowych. Podali mi numer kontaktowy, i umowitem sie na
spotkanie za szesc¢ tygodni. Ale jakies dziesie¢ dni przed terminem zadzwonili i odwotali
spotkanie. Nigdy ostatecznie do niego nie doszto. Pomys$latem wtedy, ze zawod
konsultanta i doradzanie innym to chyba nie jest zajecie dla mnie, jesli wszystko ma sie
tak powoli toczy¢. Potrzebowatem wiekszej dynamiki. Skoncentrowatem sie wiec na
dziatalnosci maklerskiej.

Zaczatem tworzy¢ wykresy i tak dalej, zajmujgc sie tym przez wiekszg czes¢ 1990 roku.
A potem los sie do mnie usmiechnat, lub moze odwrdcit plecami do innych na szczes$cie
dla mnie...W sierpniu 1990 roku Saddam Hussein dokonat inwazji na Kuwejt. Ceny
szalaty, inwestorzy interesowali sie roznymi walutami i rynkami. Ceny metali rosty, kursy
walut byty niestabilne. Pojawito sie wiec wielu potencjalnych klientéw w postaci
spekulantow walutowych. Od 1990 do okoto 1994 roku prowadzitem niezly ,butikowy”
biznes, ktory chyba juz wtedy dziatat pod nazwg CMC Corporation. Szto mi naprawde
niezle, sporo zarabiatem. W pierwszym roku dziatalnosci, od 1990 do 1991 roku nie
zarobitem wprawdzie nic, ale p6zniej na moim koncie zaczety pojawiac sie pokazne
sumy.

W 1994 roku po raz pierwszy przeczytatem o nowym wynalazku. To byt Internet. |
pomyslatem sobie: Wow, to bedzie naprawde cos. Dla mnie Internet oznaczat to samo,
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co wczesniej teleks: mozliwos¢ tgczenia sie z réznymi firmami na catym Swiecie.
Pamigtatem przeciez, jak robitem pierwsze przelewy pieniezne dla Western Union,
ktére pojawity sie pod koniec lat 60. MusieliSmy wypisywac zlecenia na przelewy i
wysytac je do biur Western Union na catym swiecie. To byty czasy, kiedy przelewy
pieniezne byty jeszcze w powijakach. W kazdym razie zdatem sobie sprawe, ze Internet
rowniez oznacza mozliwos¢ tgczenia ludzi w réznych zakatkach globu.

Michael McCarthy: Peter, zanim do tego przejdziemy, chciatbym o cos zapyta¢. Aby
zrobic¢ taki krok w nieznane, trzeba mie¢ w sobie jakgs odwage. Zakwestionowates
stare systemy, przetarte$ nowe szlaki. Jakie to uczucie?

Dr Peter Cruddas: Bede z tobg szczery. To byto fantastyczne uczucie. Kocham
wyzwania. Uwielbiam wywracac¢ wszystko do géry nogami, uwielbiam nowe rozdania.
To jest wiasnie istota przedsiebiorczosci. Sg rozne typy przedsiebiorcow: niektorzy
kupujg juz istniejgcy biznes i reorganizujg go. A inni, tacy jak ja, tworzg cos z niczego.
Ale wszyscy kochamy wyzwania, bo uwazamy, ze zmiany i wyzwania dajg nam
przewage nad konkurencjg. | tak naprawde jest. Czesto opowiadatem pracownikom
CMC, a wtasciwie nadal im to opowiadam, ze kiedy uruchamiatem biznes transakcji
online, zatrudniatem w biurze w Wielkiej Brytanii okoto 25 pracownikéw. | wszyscy oni, a
szczegolnie traderzy, traktowali Internet jako zagrozenie, ktére odbierze im prace. |
prosze — dwadziescia pare lat pdzniej zatrudniam 1000 os6b w pietnastu krajach na
Swiecie.

Moja rada dla pracownikow jest wiec taka, ze nie nalezy obawiac sie zmian, nie nalezy
im sie opiera. Trzeba je przyjgc i obroci¢ na swojg korzysc. W pazdzierniku 1996 roku
wystartowata pierwsza w Europie internetowa platforma transakcyjna. Ale najpierw
opowiem, co dziato sie wczesniej. We wrzesniu ustyszatem pukanie do drzwi.
Zatrudniatem wtedy w firmie trzech dyrektoréw. Jeden z nich, dyrektor finansowy,
przyszedt do mnie wtedy z sekretarzem firmy. Zapukali do drzwi i powiedzieli: ,Stuchaj,
wydates kupe kasy na ten catg te platforme internetowg, a jeszcze nie wystartowates z
projektem. Wycofaj sie, zanim poniesiesz wieksze straty”. Odpowiedziatem, ze nie ma
mowy. Ze to musi sie udaé. Z perspektywy czasu wydaje sie to decyzjg oczywistg, ale
wtedy byto bardzo trudne, bo chyba nikt w firmie nie chciat uruchomienia platformy
transakcyjnej online, skoro wszyscy uznawali jg za zagrozenie, a dyrektor finansowy
sygnalizowat, ze ubywa nam pieniedzy. Ale to byta moja firma, wiec postawitem na
swoim.

Michael McCarthy: Skad wiedziate$, ze musi sie udac?

Dr Peter Cruddas: No c6z, gdybym powiedziat, ze miatem stuprocentowg pewnos¢, ze
sie uda, to nie bytaby prawda. Ale wtasnie takie wyzwania, zmiany i znaki zapytania
mnie inspirujg i zachecajg do dziatania. Nigdy nie ma sie stuprocentowej pewnosci...i ja
tez jej wtedy nie miatem. Kiedy wystartowatem z pierwszg w Europie internetowg
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platformg transakcyjna, strony internetowe nie byly jeszcze dynamiczne, nie byto
aktualizacji w czasie rzeczywistym. Telefony komorkowe byty wielkie jak cegly i daleko
im byto do dzisiejszych smartfonéw. Nigdy nie wiadomo, co znajdziesz na kohcu
obranej drogi... Ale najwazniejsze jest to, aby sie w co$ zaangazowac, nie traci¢ celu z
oczu. Wtedy otwierajg sie rozne mozliwosci, ktére nalezy wykorzystac. Oczywiscie, ze
wtedy nie miatem pewnosci, co z tego bedzie. Ale chciatem iS¢ tg Sciezkg, bo
pomyslatem, Ze jesli jednak sie uda, to bedzie dla mojej firmy co$ naprawde wielkiego.
A jesli nie, to i tak jakos sobie poradzimy. Mysle, ze w gre wchodzita ocena ryzyka, ale
wazne byto réwniez podekscytowanie w obliczu nieznanego. Ja po prostu marzytem,
aby wyniesc¢ firme na wyzszy poziom.

Ale wréémy do tematu. Kiedy w 1994 roku po raz pierwszy przeczytatem o Internecie,
od razu postanowitem sie tym zajgc. Znalaztem kilku programistéw, ktorzy tak
naprawde zajmowali sie oprogramowaniem telefonicznym, i razem stworzyliSmy cos, co
mozna opisac jako ulepszong ustuge poczty elektronicznej. Wysytalismy wiec
wiadomosé, a ktos na nig natychmiast odpowiadat. Recznie aktualizowalismy ceny na
rynku Forex. Na poczatku tylko to mieliSmy. W tamtych czasach ceny na rynku Forex
nie byty aktualizowane w czasie rzeczywistym, nie byto streamingu, wszystko
musieliSmy robi¢ recznie. W pazdzierniku 1996 roku wystartowaliSmy z naszg pierwszg
internetowg platformg transakcyjng. Byta to pierwsza taka platforma w Europie i
prawdopodobnie pierwsza na swiecie na rynku Forex. | tak w pazdzierniku 1996 roku
zmienito sie dla mnie wszystko. Rosta baza naszych klientow, efektywnosc,
przejrzystosc¢, a jednoczesnie spadaty koszty transakcji na produktach finansowych,
czynigc je dostepnymi dla inwestora detalicznego. Kiedy teraz jade na road show i
spotykam sie z inwestorami, mowie im czesto, ze dzieki takim rozwigzaniom zwykty
takséwkarz moze zatrzymac sie na poboczu drogi, kupi¢ lub sprzedac jeden z 10 000
réznych produktéw finansowych za pomocg swojego telefonu komérkowego, a ceny
beda takie same, jakie zaptaci Goldman Sachs. Mysle, ze to dobra puenta.

Michael McCarthy: Otworzytes w ten sposoéb rynki dla mas. Co cie do tego popchneto?

Dr Peter Cruddas: Moja motywacja niekoniecznie byta szlachetna. Wcale nie
pragnatem byc¢ pionierem wprowadzajgcym inwestoréw indywidualnych na wielkie rynki
finansowe. Ale byt na to popyt. Wielkie instytucje byly zainteresowane tylko duzymi
transakcjami. Inwestorzy detaliczni oznaczali nowe mozliwosci. Gdyby udato nam sie
wejs¢ w te nisze, istniat tam dla nas ogromny potencjat. Analizowatem wiec rynek, by
sie upewnié, co bedzie dla nas korzystne. Taka byta moja motywacja. Wykorzystatem
Internet, aby dotrze¢ do inwestoréw indywidualnych. Nie telefon czy teleks, bo przeciez
teleksu ludzie nie mogg sobie ot tak kupié. Mogli zrezygnowac roéwniez z urzadzen
Reutersa, bo dzieki nam mieli dostep do aktualnych notowan. Wtasciwie na tej naszej
pierwszej platformie publikowalismy ceny Reutersa z rynku Forex obok naszych cen,
aby dac naszym klientom peten obraz rynku. Mogli wiec kupowac i sprzedawac po
naszych cenach i porownywac je z notowaniami na rynku bazowym.
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W 2000 roku otworzylismy biuro w Sydney. Jednocze$nie wystartowalismy z
produktem, ktéry moge opisac jako klasyczny produkt finansowy. Méwie o CFD, czyli
kontraktach na réznice kursowe. To wiasciwie zadna nowosé. Wezmy indeks ASX 200 i
cene kontraktéw futures w Sydney — to nic innego, jak wtasnie kontrakt na roznice.
Moze on by¢ przedmiotem obrotu na gietdzie, ale CFD to w zasadzie warunki
rozliczenia, a nie produkt sam w sobie. Jezeli wiec kupisz przez brokera kontrakt futures
na ASX 200, po jego wygasnieciu nie otrzymasz jednej setnej akcji, mozesz miec tylko
jedng catg akcje. Trzeba wiec taki kontrakt futures zamkngé. | tak, jesli zajeliSmy
pozycje dtugg — sprzedajemy, a jesli krétkg — kupujemy. Powstata réznica to twéj zysk
lub strata. | ta wtasnie réznica stanowi przedmiot kontraktu. S&P 500, Dow Jones,
FTSE, CAC, DAX — w wypadku wszystkich tych indekséw kontrakty na réznice wynikajg
z obrotu na rynku futures. WykorzystaliSmy wiec ten pomyst. To byt produkt
syntetyczny. WykorzystaliSmy wiec ten pomyst i zastosowalisSmy go w odniesieniu do
roznych produktow finansowych.

Na poczatku nowego tysigclecia mielismy platforme internetowa, na ktérej mozna byto
obracac tysigcami roznych produktow z jednego rachunku, zamiast otwieraC osobne
rachunki maklerskie, rachunki futures, rachunki towarowe czy rachunki walutowe.
Wszystko odbywato sie na jednej platformie. Mozna zapytaé, dlaczego to akurat my
zdobyliSmy przewage nad konkurencjg? Mysle, ze przyczyn jest kilka. Po pierwsze,
wspdlna platforma. Po drugie — nasze ceny i jakosc¢ realizacji zlecen. No i sam produkt.
Mozliwo$¢ obracania wszystkimi produktami na jednej wspodlnej platformie pozwolita
firmie wykorzystac skalowalnosc¢ i obnizy¢ koszty dla inwestorow detalicznych,
pozwalajgc im kupowac i sprzedawac réznego rodzaju produkty finansowe we
wszystkich strefach czasowych na Swiecie.

Michael McCarthy: DotarliSmy wiec do poczatku XXI wieku. JesteSmy na progu
rewolucji w branzy tradingowej. A co dziato sie pdzniej?

Dr Peter Cruddas: Wtedy zaczeliSmy zdobywac swiat. WprowadziliSmy na rynek
kontrakty CFD, otworzyliSmy biuro w Sydney, ktore byto naszym pierwszym
zagranicznym biurem. Okres od 2000 roku do dzi$ opisatbym jako obfitujgcy w
gwattowne wydarzenia. Na swiecie wydarzylo sie tak wiele... W 2000 roku mielismy
banke internetowg, czyli boom na dotcomy, spétki dziatajgce w Internecie. Rok pozniej,
11 wrzesnia — zamach na World Trade Center. A catkiem niedawno referendum w
sprawie Brexitu.

Michael McCarthy: No i po drodze jeszcze swiatowy kryzys finansowy.

Dr Peter Cruddas: Tak, oczywiscie. Swiatowy kryzys gospodarczy. Wszystko to
napedza popyt na rynku detalicznym. Obecnie na swiecie, szczegolnie w Wielkiej
Brytanii, ale takze w Australii i innych krajach, wtadze umozliwiajg obywatelom kontrole
nad wlasnymi finansami i optymalizacje podatkow. W Wielkiej Brytanii obserwujemy
deregulacje funduszy emerytur osobistych, z ktérych po uptywie pewnego czasu mozna
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wyptaci¢ sporg sume i zarzgdzac tymi srodkami samodzielnie, inwestujgc je na wtasng
reke. My nazywamy to SIPP, w Australii ma to chyba nazwe ,superannuation”.

Michael McCarthy: Tak jest.

Dr Peter Cruddas: To oznacza liberalizacje rynku detalicznego, a co za tym idzie —
wzrost popytu. A jesli chodzi o czerwiec 2016 i Brexit, to dla mnie osobiscie byta bardzo
dobra wiadomos¢. W 2016 roku miata ona ogromny wptyw na notowania gietdowe i kurs
funta szterlinga, ktérego wartosc spadta o 20 procent. Za kazdym razem, kiedy
wigczam teraz telewizor, omawiany jest jakis temat bezposrednio lub posrednio
zwigzany z rynkami finansowymi. Ludzi zacheca sie do samodzielnego zarzgdzania
swoimi finansami. To jest nam na reke, bo w Wielkiej Brytanii nasi klienci mogg dziata¢
na rynkach finansowych w sposéb efektywny podatkowo. Mozna wykorzystywac
dzwignie finansowg na catym swiecie, mozna kupowac i sprzedawac akcje Facebooka,
Alibaby, i podobnych firm debiutujgcych na gietdzie. Jesli wiec mam by¢ szczery,
podoba mi sie ta nowa rzeczywistosc.

Michael McCarthy: Peter, technologia umozliwita tobie i firmie CMC otworzy¢ rynki dla
ambitnych inwestorow indywidualnych. Ale jednoczesnie pozwala duzym graczom
wprowadzac na te rynki swoje wiasne algorytmy. Czy przysztos¢ rynkow nalezy do
robotow?

Dr Peter Cruddas: Jest jeszcze troche za wczesnie, by to stwierdzi¢. No coz, jezeli
gramy na rynkach finansowych, chcemy wygrywac. Powstaje wiec mnostwo réznych
algorytmow. Ja tez miatem z nimi rézne doswiadczenia. Pamietam, jak w latach 80.
dyrektor firmy maklerskiej, w ktérej pracowatem, codziennie aktualizowat swoje
wykresy, a co tydzien dostawat drukowang wersje z McGraw-Hill w Chicago. | w 1987
roku, kiedy nastgpit wielki krach na gietdzie, w Wielkiej Brytanii szalat akurat huragan,
powalajgc drzewa. | pamietam, jak m¢éj dyrektor musiat doklei¢ przy pomocy tasmy
klejgcej dwie dodatkowe kartki pod swoimi wykresami, bo spadki byty tak wielkie, ze nie
miesScity sie w zeszycie. To bylo szalenstwo. Ja wtedy tez przygotowywatem wtasne
wykresy, a ten facet naprawde sporo mnie nauczyt. Zawsze oddawat mi swoje stare
dokumenty.

Tydzien po wielkim krachu gietdowym dostat w poniedziatek rano nowe wykresy i jak
zwykle dat mi stare, z dwoma dodatkowymi stronami przyklejonymi na dole. Spojrzatem
na niego, wzigtem te wykresy i wrzucitem je do kosza na $mieci. Powiedziatem, ze
chyba wie, co moze sobie z nimi zrobi¢. Ze to absurdalne, bo nie pomogty nam
przewidzie¢ tego krachu. Jesli za$ chodzi o roboty, to wedtug mnie znajdzie sie dla nich
miejsce. Trading to dziatalnos¢, ktéra odbywa sie na réznych poziomach. StyszeliSmy
wszyscy o handlu wysokich czestotliwosci, czyli HFT. My nie wpuszczamy robotow na
naszg platforme, bo dziatamy w sieci publicznej. Tak naprawde wiele robotow czy
inwestoréw postugujgcych sie algorytmami decyzyjnymi HFT wykorzystuje op6znienie
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w reakcji rynku i technologii. Oznacza to, ze tak naprawde nie mozna ich nazwaé
traderami finansowymi.

A czy roboty nas kiedys catkowicie zastgpig? Nie sgdze, bo ludzie lubig doswiadczac
rzeczy na wiasnej skorze. Przywigzujg tez wage do kontroli, lubig poczucie sukcesu z
pokonania trudnosci, kochajg wyzwania. To jest naprawde istota tradingu. Jesli dojdzie
do tego, ze wystarczy wcisng¢ klawisz i mozna i$¢ pogra¢ w golfa, a ktos inny bedzie
stawiac¢ czota wyzwaniom — to jakg my bedziemy mieli z tego frajde? Brzmi swietnie, ja
sam kilka razy tego sprobowatem... ale cieszyto mnie to przez jakis tydzien, a potem
zaczeto mnie nudzic. A ja uwielbiam ten dreszczyk emocji, podniecenie, adrenaline.
Chce wiedzieé, co sie dzieje na catym Swiecie, $ledzi¢ wszystkie powigzane ze sobg
ruchy na rynkach. To jest wtasnie ta frajda. To naprawde ekscytujgce zajecie,
szczegolnie gdy trafiasz w dziesigtke. | odwrotnie — jesli popetnisz btgd, to najpodlejsze
uczucie na Swiecie.

Michael McCarthy: Peter, a w ktorym kierunku wedtug ciebie branza bedzie
ewoluowac? Jaki bedzie kolejny wielki przetom?

Dr Peter Cruddas: Uwazam, ze branza zmienia sie we wszystkich obszarach. Ramy
prawne stale ewoluujg zgodnie z oczekiwaniami rzgdéw. Zatozenie jest takie, aby
klienci nie traktowali rynkéw finansowych jak kasyna. To nie obstawianie w ruletke, to
sposob inwestowania pieniedzy wymagajgcy wysitku intelektualnego, a przy tym bardzo
ekscytujgcy. Dlatego organy regulacyjne i rzgdowe zachecajg inwestoréw do kontroli
nad swoimi finansami, czemu bardzo przyklaskuje. | mysle, ze w tym kierunku rynki
beda sie rozwijac. W tej chwili okoto 60 procent transakcji zawiera sie z urzgdzen
mobilnych, wiec technologie mobilne bedg na pewno doskonalone.

Ja kiedys miatem iPhone'a i iPada. Teraz mam iPhone'a 7, chyba wersja Plus, a iPada
juz nie uzywam, bo telefon ma spory ekran. Moge wiec zawiera¢ transakcje przy
pomocy iPhone'a... to znaczy nie tyle zawierac transakcje, co je monitorowac, bo nie
dziatam jako trader juz od momentu zatozenia CMC w 1990 roku. Kiedys bytem
traderem i szto mi bardzo dobrze, sporo zarobitem i zainwestowatem w CMC. Ale od
tego momentu w ogole nie inwestuje na wiasny rachunek, skupitem sie na CMC.

Michael McCarthy: Czyli bytes po obu stronach rynku. Najpierw bytes traderem, a
potem przeszedtes na drugg strone. Ale na pewno pamietasz, ze kiedy spotyka sie
trader z traderem, najczesciej rozmawiajg o transakcjach, jakie zawarli. Czy masz takg
transakcje, ktéra szczegolnie utkwita ci w pamieci? Taka, ktéra sie wyrdznia na tle
innych? Moze to by¢ zaréwno transakcja zawarta przez ciebie, jak i przez innego
tradera na platformie CMC. Opowiesz nam o niej?

Dr Peter Cruddas: Przychodzi mi od razu do gtowy jedna transakcja, ktéra w pewnym
sensie doprowadzita do zatozenia przeze mnie wtasnej firmy. Pracowatem wtedy w
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firmie maklerskiej, ktéra obracata kontraktami futures. To byfa firma z Bliskiego
Wschodu, a ja otwieratem dla nich trading roomy w Jordanii, Waszyngtonie, Genewie i
Londynie. Nasi klienci byli naprawde powaznymi graczami. Ale pewnego dnia
oswiadczytem, ze chce dziatac jako trader na wtasny rachunek. Odpowiedzieli:
,Swietnie, nie ma problemu”. Postanowili§my wszystko dzielié réwno po potowie,
niezaleznie od tego, czy transakcja byta duza, czy mata. Firma dostawata 50% i ja
dostawatem 50%. W ten sposéb nie byto zadnych watpliwosci, ze poranny zysk idzie na
moje konto, a popotudniowa strata na konto firmy. Wszystko dzielilismy po réwno. |
pamietam, ze w tym czasie prezydent Zwigzku Radzieckiego Gorbaczow przemawiat w
ONZ... Nie pamietam doktadnie, kiedy to byto... nie sposdb spamietac tylu dat i
wydarzen. To musiato by¢ w latach osiemdziesiagtych.

Chyba okoto 1985-86 roku. Gorbaczow oznajmit na forum ONZ, ze Zwigzek Radziecki
zamierza obcig¢ wydatki na zbrojenia. Siedziatem w trading roomie i oglagdatem te
transmisje. Pomyslatam sobie, wow, to swietna wiadomosc¢ dla Ameryki, bo oznacza
zmniejszenie deficytu budzetowego. Zainwestowatem wiec mocno w dolary, a
sprzedawatem marki niemieckie, ktore wtedy byty najbardziej ptynng walutg. To byta
pierwsza transakcja, na ktérej zarobitem 100 milionéw dolaréw. Zysk wynidst chyba 100
milionéw dolaréw dla mnie, a drugie 100 milionéw dla firmy. Nie nalezy zapominag, ze
ponositem tez odpowiedzialnos¢ za ewentualne straty. Rynek urdst jednak
btyskawicznie o 1 procent, a ja postawitem kilkaset tysiecy dolaréw na swoj rachunek i
kilkaset tysiecy na rachunek firmy. Te pienigdze potem postuzyty mi do zatozenia
wiasnej firmy — i tak powstata CMC Markets. To chyba byta najbardziej pamietna
transakcja w moim zyciu.

Michael McCarthy: Zatozytes wiasng fundacje, Peter Cruddas Foundation. Jestes
najwiekszym sponsorem Nagrod Ksiecia Edynburga, wspierasz takze inne organizacje
charytatywne w Wielkiej Brytanii i na catym swiecie. Dlaczego postanowites zostac
filantropem?

Dr Peter Cruddas: Pamietasz, jak na poczatku opowiadatem o moich harcerskich
czasach? Jestem tez sponsorem brytyjskich skautow. Czesto mnie gdzies zapraszaja,
daje wyktady na uniwersytetach. Uwielbiam rozmawia¢ z mtodymi ludzmi i
poczatkujgcymi przedsiebiorcami. Zapytali mnie kiedys, czy odnidstbym tak wielki
sukces, gdybym poszedt na studia? No coz — nie wiem, jak by sie to potoczyto. Ale
jedno wiem na pewno — nie bytloby mnie tutaj dzisiaj, gdybym nie byt harcerzem.
Harcerstwo wiele mnie nauczyto i zdjeto wiele trosk z moich barkéw. Przekutem te moje
doswiadczenia w sukces, a im wiecej sukcesdw odnositem, tym wiekszg czutem
potrzebe, aby sie nimi dzieli¢ z dzieciakami, ktére tak jak ja majg trudny start w zyciu.
Szukatem wiec organizacji, ktére pomagajg takim mtodym ludziom pokonac trudnosci i
stang¢ na nogi. Nagrody Ksiecia Edynburga, Prince's Trust, Boy Scouts — r6zne
organizacje pomagajgce dzieciom i mtodziezy. To naprawde jest cos. To fantastyczna
sprawa i uwielbiam to robic.
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Opowiem ci pewng historie. Wydarzyto sie to na imprezie charytatywnej Prince's Trust.
Przejde od razu do sedna sprawy. Podeszta do mnie mtoda dziewczyna i powiedziata:
»,Chciatam panu bardzo podziekowaé”. Zareagowatem typowo: gratulacje, super, to
Swietnie, ze zmieniasz swoje zycie na lepsze. Przerwata mi. W zasadzie powiedziata
tak: ,Niech pan daruje sobie gadke szmatke. Wylgdowatam w wiezieniu, bo zrobitam
cos ztego. Bytam cztonkiem gangu i nalezato mi sie. Ale kiedy siedziatam w wiezieniu,
dowiedziatem sie o funduszu Prince's Trust. A tego funduszu by nie byto i nie mogtby
pomagac, gdyby nie ludzie tacy jak pan, gdyby nie wasze pienigdze. Bo to wtasnie pana
pienigdze pomogty mi wyj$¢ z wiezienia i zatozy¢ witasng firme. Ale najwazniejsze jest
to, ze mogtam zabra¢ dwdjke moich dzieci z domu dziecka i teraz znow jestesmy
razem. To wszystko dzieki pomocy Prince's Trust. Gdyby nie ludzie tacy jak pan, nie
wysztabym nigdy na prostg”. Sg tysigce takich historii 0 mtodych ludziach w potrzebie.
Ale te akurat dobrze pamietam, bo dziewczyna zarzucita mi ramiona na szyje i mocno
mnie usciskata, no i oboje sie poptakalismy. To byt niezapomniany moment.

Michael McCarthy: Faktycznie, niesamowita historia. Peter, powiedz nam, jakg
spuscizne chciatbys$ po sobie zostawic?

Dr Peter Cruddas: Nie mysle o tym, méwigc szczerze. Chyba jestem troche egoista...
Uwielbiam pracowag, pracuje juz od 50 lat. W przysztym roku skoncze 65 lat, cho¢
wygladam duzo miodziej. Ale lubie swojg prace i bynajmniej nie mam zamiaru iS¢ na
emeryture! Moje dzieci sg juz doroste...Moze pozostane w pamieci ludzi jako facet
znikad, ktory osiggnat sukces. Moj brat blizniak jest takséwkarzem, moj starszy brat tez.
Zachecam ludzi, zeby zobaczyli we mnie faceta, ktéry nie miat w zyciu nic. Moja rodzina
nie miata pieniedzy, zeby mnie wyksztatci¢. A jednak nie poddatem sie, ciezko
pracowatem, nie bratem narkotykdéw, nie naduzywatem alkoholu, nie palitem. No, moze
tylko jem za duzo...Niestety jestem uzalezniony od czekolady.

Michael McCarthy: Uff, to znaczy, ze jeste$ jednak cztowiekiem!

Dr Peter Cruddas: Tak, jestem tylko cztowiekiem. Ale chciatbym, by ludzie widzieli we
mnie cztowieka, ktory wyszedt z nizin spotecznych i pomimo to osiggnat wiele w zyciu.
Tak chciatbym zosta¢ zapamietany i mam nadzieje, ze bedzie to inspiracjg dla innych.

Michael McCarthy: Fantastyczne podsumowanie! Peter, bardzo ci dziekuje za
poswiecony nam dzi$ czas.

Dr Peter Cruddas: Cata przyjemnos¢ po mojej stronie, Michael. Do zobaczenia
niedtugo! Wielkie dzieki!

Michael McCarthy: Naszym gosciem byt dr Peter Cruddas, dyrektor generalny CMC
Markets. Arty$ci Rynkow to autorska seria podcastow CMC Markets, globalnego lidera
transakcji online. Aby by¢ na biezgco z nowymi odcinkami, zachecamy do subskrypcji
za pomocg aplikacji Apple Podcasts lub innych aplikacji, z ktérych korzystacie, by
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stuchac ulubionych podcastéw. Udostepniajcie nasze podcasty znajomym i zostawcie
nam swojg opinie. Nazywam sie Michael McCarthy, a to byt czwarty odcinek z serii
Artysci Rynkow.
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