Transkrypcija

Artysci Rynkéw

Odcinek 6: Aktualnosci ze sSwiata tradingu. Kulisy pracy w kanatach
informacyjno-finansowych z Ticky Fullerton

Michael McCarthy: Jakie sg kulisy pracy w programach informacyjnych ze swiata
finanséw? Co sie dzieje, kiedy na Swiecie wydarzy sie cos nadzwyczajnego, powodujgc
krach na rynkach?

Ticky Fullerton: Czesto bytam wstrzgsnieta reakcjg rynku na podwyzszone ryzyko
geopolityczne — a wiasciwie jej brakiem. Nie sposdb zrozumieé, dlaczego rynek raz
reaguje na jakies wydarzenie, a w innej sytuacji nie.

Michael McCarthy: Naszym dzisiejszym gosciem jest Ticky Fullerton, jedna z najbardziej
znanych australijskich dziennikarek biznesowych, obecnie gospodyni autorskiego
programu informacyjno-finansowego na kanale Sky Business.

Witajcie w podcascie z serii ArtySci Rynkéw. Nazywam sie Michael McCarthy i jestem
gtdbwnym analitykiem rynkowym CMC Markets dla regionu Azji i Pacyfiku. W kazdym
odcinku rozmawiamy o wzlotach i upadkach w karierze najlepszych traderéw w branzy i
ich drodze ku sukcesom na rynkach finansowych. Bohaterkg tego odcinka jest Ticky
Fullerton, gospodyni programu informacyjno-finansowego zatytutowanego po prostu
»Ticky”, ktory mozna oglgda¢ codziennie na kanale Sky Business. Przez dwie dekady
Ticky pracowata dla Australian Broadcasting Corporation jako starszy reporter finansowy
oraz jako dziennikarz sledczy dla Four Corners. Jej kariera zawodowa rozpoczeta sie
jednak w Credit Suisse. Obecnie Ticky uznawana jest za jednego z najlepszych
dziennikarzy biznesowych w Australii, a jej nazwisko przycigga do programu
najwazniejsze postaci ze Swiata biznesu i polityki. Podczas godzinnego programu
analizujg oni wraz z Ticky dwuminutowe wieczorne aktualnosci ze swiata finansow oraz
zjawiska na styku biznesu i polityki.

Ticky, witaj w podcascie z serii Artysci Rynkow.
Ticky Fullerton: Dziekuje, Michael!

Michael McCarthy: Jak zostatas dziennikarkg specjalizujgcy sie w finansach? Zaczynatas
przeciez w dziale bankowosci inwestycyjnej Credit Suisse?

Ticky Fullerton: Tak byto. To byt naprawde duzy przeskok. Dziato sie to w czasach... Och,
to byto juz tak dawno temu! Byt poczatek lat 90., kiedy telewizja ABC szukata w Australii
dziennikarzy specjalizujgcych sie w zagadnieniach finansowych. W tych czasach w kraju
nie brakowato dziennikarzy czy dziennikarzy sledczych. Ale z jakiego$ powodu trudno byto
znalez¢ dziennikarzy biznesowych, by¢é moze z uwagi na wymagang znajomos¢ bardzo
specyficznego zargonu branzowego. A ja oczywiscie znatam sie na telewizji o tyle, ze
potrafitam wiaczy¢ i wytgczy¢ telewizor. Pracowatam wtedy w bankowosci. Tak naprawde
znalaztam sie w telewizji dzieki moim kontaktom w programie Four Corners. Zaczetam tam
pracowac jako analityk biznesowy na potrzeby dtuzszych form dziennikarstwa sledczego.
Wspotpracowatam z Paulem Barrym, ktéry akurat w tym czasie tropit wielkg afere z

1 https://www.cmcmarkets.com/pl-pl/podcasty/sluchaj-podcastow




udziatem skorumpowanego biznesmena Alana Bonda, pracowatam tez z Elliottem. To byta
fantastyczna praca.

Michael McCarthy: Niesamowita okazja, aby zgtebic tajniki branzy telewizyjnej!

Ticky Fullerton: Zdecydowanie tak.

Michael McCarthy: Teraz prowadzisz swéj wtasny program w Sky News zatytutowany po
prostu , Ticky”, ktéry jest nadawany codziennie przez godzine. W pewnym sensie jest to
dla ciebie powrot do dtugiej formy dziennikarskiej. Dlaczego uwazasz, ze taki format jest
potrzebny w telewizji biznesowej?

Ticky Fullerton: Jesli bierzemy pod uwage czas trwania programu, czyli catg godzine
kazdego wieczoru, to faktycznie jest to ,dluga forma”. Ale nie jest to dituga forma
dziennikarska wedtug wtasciwej definicji tego terminu. To jest program informacyjny. W
zatozeniu ma to by¢ flagowy program informacyjny telewizji Sky, ktéra rozpoczeta jego
nadawanie w tym roku, poniewaz wtasnie takiej pozycji im brakowato. Ma to by¢ program,
dla ktérego widzowie specjalnie zasiadajg przed telewizorem. Poza wiadomosciami ze
Swiata biznesu zawsze staramy sie przedstawic jakis gorgcy temat lub materiaty autorskie.
»11CKy” reklamowany jest jako program ,na styku biznesu i polityki”, co mnie osobiscie
bardzo odpowiada, bo daje mi duzg swobode w doborze tematow. Centralnym tematem
jest zawsze jakies wazne wydarzenie dnia w biznesie lub polityce, i wokét niego budujemy
caty program.

Michael McCarthy: Czyli wedtug ciebie polityki i biznesu nie oddziela juz zadna granica
Czy mozesz wyjasni¢, co masz na mysli?

Ticky Fullerton: C6z, czy te dwie sfery nie zazebiajg sie ze sobg? Wystarczy przyjrzec¢ sie
ostatnim kryzysom na rynku australijskim, ktérych powodem byt rozwdj wydarzen w
sektorze energetyki. Nasza gospodarka w znacznym stopniu zalezy obecnie od strategii
obranych przez politykow. Przyktadem niech bedg bodzce do inwestycji w infrastrukture,
ktore odgrywajg dzi$ duzg role w gospodarce. Sgdze, ze wielu liderow biznesu w Australii
jest, chcac nie chcac, weigganych w polityczne rozgrywki. Niektdrzy sg wrecz pionkami w
rekach politykéw. Uwazam jednak, ze to nieuniknione, czesciowo dlatego, ze opinia
publiczna ma znacznie wiekszg Swiadomosc¢ tego, co dzieje sie w kregach biznesowych.
Wezmy na przyktad sektor bankowy, gwattowng reakcje spoteczng, jakg wywotaty
dziatania bankoéw oraz ich obecne proby odzyskania utraconej pozycji. Méwigc zupetnie
szczerze — uwazam, ze ostatnio politycy traktujg banki jak chtopcéw do bicia. Miato to na
poczatku swoje uzasadnienie, ale moim zdaniem zaszto troche za daleko.

Michael McCarthy: Raoul Pal, jeden z naszych wcze$niejszych gosci, stwierdzit, ze
informacje finansowe mogg sie przerodzi¢ w ptytkg rozrywke. Czy to wedtug ciebie w
porzgdku?

Ticky Fullerton: Sgdze, ze to zalezy od programu. Nie uzytabym tu stowa ,ptytka”. Moim
zdaniem aby przyciggng¢ powazng widownie, szerszg widownig i ludzi mys$lgcych, nie
zaszkodzi dorzucenie jakiegos elementu rozrywkowego. Program musi by¢ ciekawy. Jesli
jest zbyt powazny i suchy, przyciggnie tylko ludzi z branzy lub jajogtowych maniakéw.
Michael McCarthy: Rynkowych nudziarzy.

Ticky Fullerton: Tak, rynkowych nudziarzy. A my nie chcemy zawezacC grupy naszych
odbiorcéw. Dlatego wiasnie tak bardzo podobajg mi sie kontrarianie, ktérzy zawsze idg
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pod prad. Ludzie tacy jak Amerykanin Jim Rickards, ktérego obserwuje masa fanow na
Twitterze. Jest szalenie zabawny, a jednoczesnie to wielce szanowany biznesmen. | przy
tym kontrarianin, zawsze w opozycji. Jesli o mnie chodzi, podoba mi sie konwencja
kontrastu. Bierzemy na tapete cos$ bardzo powaznego, stricte technicznego, a potem dla
przeciwwagi czas na tematy Izejszego kalibru. Nie sgdze, aby méj program miat charakter
czysto rozrywkowy. Dobrze jednak, aby byt atrakcyjny. Méwie tu o energii w gtosie
prowadzgcego, o zapraszanych gosciach. Mowie o ludziach takich jak ty, Michael!

Michael McCarthy: Nie zastuguje az na taki komplement! Ale dziekuje, Ticky.

Ticky Fullerton: Naprawde, Michael, ozywites moj pigtkowy program!

Michael McCarthy: Dzieki wielkie! Ticky, twdj program jest na antenie od niedawna, lecz
lista twoich gosci wyglagda imponujgco. Od ministra skarbu i finansow, a takze ministrow z
gabinetu cieni, po grube ryby biznesu nie tylko z Australii, ale i z catego $wiata. Jak to jest
— poruszac sie w tym $wiecie?

Ticky Fullerton: Uwielbiam to! Jestem zachwycona, ze wystartowaliSmy z programem w
tym roku, a na licie zaproszonych gosci codziennie widniejg nazwiska zaréwno czotowych
politykdéw, jak i szefow najwiekszych firm w Australii, a nawet na Swiecie. Staramy sie, aby
co wieczor pojawit sie choéby jeden gosc z takiej ,,gornej potki”. Ciesze sie niezmiernie, ze
po dziewieciu miesigcach emisji programu nadal nam sie to udaje. A przeciez to program
nadawany w kanale biznesowym, a nie w gtdbwnym kanale informacyjnym. Mysle, Zze nasi
goscie przyjmujg zaproszenie, bo majg swiadomosc¢, kto bedzie ich ogladat. Cho¢ nie
mozemy sie pochwali¢ najwyzszg ogladalnoscig, wérdd naszych widzéw sg osoby bardzo
wazne i wptywowe. Nasz program stat sie swoistym punktem odniesienia i to jest Swietna
sprawa. Szalenie wiec cieszy mnie to, co robie. Czesciowo dlatego, ze mam juz swoje lata
i moja kariera rozwijata sie rownolegle do kariery wielu z moich gosci. Czuje tez ogromny
szacunek dla wielu lideréw biznesu.

Mysle, ze sytuacja w biznesie jest obecnie bardzo trudna. Wspominatam o tym wczes$niej,
ze duze firmy znajdujg sie na celowniku zaréwno rzadu, jak i opozycji, odgrywajgc role
chtopcow do bicia — czy chodzi o podatek bankowy, uderzenie w sektor energetyczny, czy
choéby supermarkety. Abstrahujgc od tej sytuacji, musimy pamieta¢ o ludziach, ktérzy
zbudowali ten kraj.

Wezmy na przykfad jednego z moich rozméwcow, Jamesa Fazzino z firmy Incitec Pivot,
ktorej szefowat przez ostatnie 14 lat, a teraz ustepuje ze stanowiska. W tym czasie wycena
rynkowa Incitec Pivot urosta z okoto 400 milionéw do 8 miliardow, a firma zostata
gruntownie przebudowana. Obecnie ma zasieg globalny. Swietnie sie z Jamesem
rozmawiato na przyktad o przyczynach, dla ktorych zainwestowat miliard dolarow w
Luizjanie, a nie w lokalny oddziat firmy. Oczywiscie jest to tez historia o gazie ziemnym.
Lubie rozmawiac z ludzmi tego rodzaju, bo majg do opowiedzenia wiele ciekawych historii,
a wielu z nich jest solg tej ziemi. Jest to dla mnie wielki zaszczyt.

Michael McCarthy: Pociggnijmy jeszcze troche ten temat, Ticky. Kim sg twoi widzowie?

Ticky Fullerton: Poza szefami wielkich firm, sposrod ktorych rekrutujg sie rowniez goscie
programu, naszymi widzami sg gtéwnie ludzie biznesu i finansisci. Mozna tez powiedziec,
ze nasi widzowie to ludzie faktycznie zainteresowani otaczajgcym ich swiatem, ktorzy
szukajg codziennego programu informacyjnego. Nasz program emitowany jest o 18:00 i
ponownie o 21:30, serwujgc sporg dawke informacji ze Swiata biznesu i polityki. Sgdze
wiec, ze wsrdd naszych widzéw sg przedstawiciele biznesu, ale réwniez szeroko
rozumianego swiata finansow. A dodatkowo wiele osob spoza tych Srodowisk, ktore po
prostu w coraz wiekszym stopniu interesujg sie biznesem.
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Michael McCarthy: Ticky, czy mozesz nam opowiedzieé¢, co dzieje sie za kulisami twojego
programu, kiedy na swiecie wydarzy sie cos$ niezwyktego? Od czego sie zaczyna?

Ticky Fullerton: Najpierw otrzymujemy informacje o tym wydarzeniu.

Michael McCarthy: Ale w jakiej formie? Donoszg wam o nim informatorzy? Kto$ do was
dzwoni?

Ticky Fullerton: Taka wiadomos¢ moze przyjs¢ z kazdego zrédta. Moze to by¢ informacja
podana do wiadomos$ci publicznej, ktéra pojawia sie rownoczesnie we wszystkich
serwisach. Nastepnie wszyscy zastanawiajg sie, jak dodatkowo jg naswietli¢. JesteSmy
czescig kanatu informacyjnego, wiec newsy bez przerwy pojawiajg sie na pasku
aktualnosci. Zwykle gdy zjawiam sie w pracy, widze mnostwo czerwonych paskow na
ekranie! Tak to wtasnie wyglgda, wiadomosci dnia wrecz nas atakujg. Ale tak naprawde
najbardziej ekscytujgce i najwazniejsze sg dla nas te wiadomosci, ktére sami tworzymy.
Czasem zdarza sie, ze ich zrodtem jest méj rozmdéwca w programie.

W tym roku byt to na przyktad John Mullen, jeden z szefow firmy Telstra. Wywiad odbyt
sie na dtugo przed dniem ogtoszenia wynikow finansowych firmy, moze nawet na miesigc
przed ich publikacjg. Zapytatam go o dywidende. Odpowiedziat, Zze jako cztonek zarzadu
nie moze zdradzac polityki wyptaty dywidendy w firmie. Gdyby to zrobit, wywieZliby go na
taczkach. Ale w tym wywiadzie wypowiedziat sie kilka razy na temat Amazon, potencjalnie
waznego konkurenta Telstry w przysziosci... ktora to firma zresztg sama w sobie jest
szalenie interesujgca. Mullen wspomniat, ze Amazon w ogdle nie wyptacata dywidendy
akcjonariuszom, przyjmujgc model wzrostu. Powiedziat, Zze jeSli Telstra zamierza
konkurowa¢ z Amazonem, to musi konkurowac z tego typu modelem. Dla mnie byta to
dos¢ wyrazna wskazowka. No i faktycznie pdzniej okazato sie, ze akcjonariusze Telstry
otrzymali znacznie nizszg dywidende, co byto dla nich sporym szokiem. Ale to wtasnie my
podalismy te wiadomos¢é po raz pierwszy, choC niejako miedzy stowami. Naszym
zadaniem jest odczytywac takie zawoalowane informacje. Oczywiscie zdarza sie tez, ze
podajemy w naszym programie po raz pierwszy jakies wielkie newsy — zdarzyto nam sie
to juz kilkakrotnie w tym roku. Jestem bardzo dumna z naszego reportera, Leo Shanahana.
To on jako pierwszy podat do publicznej wiadomosci news na temat budzetu i podatku
bankowego, a niedawno opublikowat wewnetrzny raport Commonwealth Bank na temat
luk w systemie kontroli ryzyka transakcji klientéw instytucjonalnych. W obu przypadkach
nie mam pojecia, jak dotart do tych informacji — to byly jego zrodta, nie moje. Witasnie po
to zatrudnitam go na poczatku roku — aby zdobywat tego typu historie. | faktycznie spetnit
poktadane w nim nadzieje.

Michael McCarthy: Zdecydowanie tak. Nawiasem mowigc, mnie tez nie chciat zdradzic¢
swoich zrodet, Ticky! Opowiedz nam, jak to jest. Idziesz do pracy. Wiesz, Zze masz dostep
do waznej informacji, ktora jeszcze nie ujrzata Swiatta dziennego. Jakie to uczucie?

Ticky Fullerton: Fantastyczne! Nasz program ma specyficzng strukture. Jestem zaréwno
jego gtébwng prowadzacg, jak i producentem wykonawczym. To dziata troche jak
obosieczny miecz. Na poczgtku programu mam minute czy dwie, zeby wprowadzi¢ widzow
w tematyke odcinka, przygotowaé grunt. To oznacza, ze codziennie musze sformutowac
opinie na jakis temat, ktora by¢ moze nie wszystkim sie spodoba. Ale tyle sie wokét dzieje,
ze taki wstep jest bardzo istotny. Jesli mamy jakis wielki news do zakomunikowania, od
razu do niego przechodze. Upewniam sie, ze widzowie rozumiejg, jaka jest waga tej
informaciji.

Czesto zdarza sie tak, ze siadam przy biurku razem z reporterem i wstep przybiera forme
rozmowy miedzy nami. Chyba zgodzisz sie ze mng, ze rozmawiajgc na temat rynkow
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mozna podac wiecej informaciji niz w przygotowanym tylko przeze mnie samg materiale.
No i te informacje muszg by¢ merytorycznie poprawne. A kiedy prowadze rozmowe na
przyktad z tobg, pojawiajg jakies podteksty, komentarze na boku, to wszystko co sktada
sie na element rozrywki.

Michael McCarthy: To bardzo emocjonujgcy zawdd. Dziatacie pod duzg presjg. Widze
wiele podobienstw pomiedzy twojg pracg a zawodem tradera.

Ticky Fullerton: Co6z, nigdy nie bytam traderem. Zajmowatam sie za to doradztwem
korporacyjnym w zakresie rynkow kapitatowych. Sadze, ze presja jest jednoczesnie
podobna i zupetnie rézna. Jako trader czekasz na rozwoj wydarzen na rynku. Czekasz i
opracowujesz plan dziatania. A sytuacja na rynkach moze sie zmienia¢ btyskawicznie.
Jesli zas chodzi o produkcje codziennego godzinnego programu informacyjnego, to presja
jest niejako ciggta. Musimy przeciez codziennie wypetnic¢ go tresciami, ktére naprawde cos
znaczg i sq istotne dla odbiorcow. Dziatamy wedtug modelu Sky, czyli bardzo efektywnie.
Musimy przygotowac odpowiednio dtugg kolejke tematdéw na przysztosé, ale jednoczesnie
zostawiamy sobie margines swobody, aby przy godzinnym programie w razie potrzeby
wprowadzac jakie$ zmiany.

Prawda jest taka, ze nigdy w zyciu tak ciezko nie pracowatam, nawet pod koniec lat 80. w
dziale bankowosci inwestycyjnej CSFB, gdzie pracowato sie naprawde do pdzna. Mysle,
ze moje zmeczenie to wypadkowa dtugich godzin pracy i jej intensywnosci. Ale jest
naprawde wspaniale. Pracuje otoczona dziennikarzami z ,The Australian” na Holt Street.
A to sg naprawde twardzi zawodnicyi fantastyczne srodowisko pracy.

Michael McCarthy: | bynajmniej nie wygladasz na nieszczesliwg z tego powodu, Ticky.
Czy to cie napedza?

Ticky Fullerton: Tak, bo nie moze by¢ inaczej. W przeciwnym razie wypadtabym z gry.

Michael McCarthy: To prawda. W pewnym stopniu twoja praca to zajecie podwyzszonego
ryzyka. Jesli wiadomos¢ dnia faktycznie okaze sie bombg, to musi by¢ fantastyczne
uczucie. Ale istnieje duze ryzyko, ze podana przez was sensacyjna historia moze okazac¢
sie niewypatem.

Ticky Fullerton: Oczywiscie. Musze odpukac¢ w niemalowane, ale na szczescie do tej pory
nie przytrafita mi sie zadna powazna wpadka. Jako producent wykonawczy programu
ponosze odpowiedzialnos¢ za tresci w nim prezentowane. JeSli przedstawiam wiasng
opinie, a Sky nam na to pozwala w przeciwienstwie do ABC, gdzie poprzednio
pracowatam, musze miec€ solidne argumenty na jej poparcie. Nic tak nie ztosci widzow, jak
wygtaszanie opinii, ktére nie majg oparcia w faktach. Podchodzimy wiec do tego bardzo
powaznie.

Jedng zalet dziennikarstwa biznesowego jest to, ze musi sie ono opiera¢ na solidnych
podstawach. Mysle, ze witasnie to stanowi gtéwne wyzwanie dla dziennikarza
biznesowego, w odrdznieniu od dziennikarza w ogole. Tak naprawde nie ma miedzy nimi
wielkiej roznicy. Jednak w przypadku dziennikarstwa biznesowego mamy do przerobienia
duzg ilo$¢ materiatow. Moglibysmy przyktadowo bez konca dyskutowaé o matzenstwach
0so6b tej samej pici, ale jesli chodzi o twarde dane liczbowe, statystyki, fakty i dowody, to
nie potrzeba ich zbyt wiele, aby wyrobi¢ sobie na ten temat opinie. Tymczasem dziennikarz
biznesowy musi sie troche napracowac.

Michael McCarthy: Dla tradera wptyw wiadomosci na rynek jest jak zagadka, ktérg musi
rozwigza¢. Czasem widzimy, ze co$ wydarzyto sie w weekend i myslimy, ze wywota to
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burze na rynkach, a w rzeczywistosci wywotuje zaledwie niewielkg fale. Z drugiej strony
najbardziej, wydawatoby sie, nieistotne wydarzenie powoduje niekiedy prawdziwe
trzesienie ziemi na rynkach.

Ticky Fullerton: Co robisz, Michael? To jest moje pytanie do ciebie!
Michael McCarthy: Odbijam piteczke, Ticky.

Ticky Fullerton: Czesto bytam wstrzgsnieta reakcjg rynku na podwyzszone ryzyko
geopolityczne — a wtasciwie jej brakiem. | odwrotnie — jakie$ niewielkie wydarzenie na
rynku nieruchomosci gdzies na swiecie moze wywota¢ powszechne wrzenie. Nie sposéb
zrozumie¢, dlaczego rynek raz reaguje na jakie$ wydarzenie, a w innej sytuacji nie.
Szczegolnie ostatnio duzo sie styszy o skokach kurséw akcji w dniu publikacji wynikéw, a
potem sytuacja uspokaja sie. | jesli spojrzymy na wykresy, zobaczymy na srodku wyrazny
zygzak, a potem notowania wracajg do stanu sprzed ogtoszenia wynikow. Sgdze wiec, ze
sytuacja ulega zmianie, czy to z powodu dziatan traderow zajmujgcych pozycje krotkie czy
dominujgcych rodzajow transakcji. Naprawde trudno stwierdzic.

Michael McCarthy: Uprzedzitas moje kolejne pytanie. Jak to jest by¢ w centrum przeptywu
informacji? Czy dzieki temu mozna lepiej zrozumie¢ wptyw konkretnych czynnikow na
rynek?

Ticky Fullerton: Tak, oczywiscie, dzieki gosciom zapraszanym do programu, moim
rozmowcom. To kolejna ziota zasada dziennikarstwa biznesowego, a tak naprawde
dziennikarstwa w ogdle — jesli sie na czyms nie znasz, jesli czego$ nie wiesz, znajdz kogos
madrzejszego od siebie. Osobe, ktdra pomoze ci to zrozumie¢. Zatem trzeba nie tylko by¢
w centrum przeptywu informacji, ale trzeba tez rozmawiac¢ z ludzmi, ktorzy wiedzg, o czym
moéwig.

Michael McCarthy: Ale nie kusi cie na razie, zeby otworzy¢ rachunek transakcyjny i zostac
traderem?

Ticky Fullerton: Jak wspomniatam wczesniej, to chyba poktosie pracy w ABC 20 lat temu,
kiedy nie wolno nam byto zawiera¢ transakcji na wtasny rachunek. Chyba jeszcze nie
jestem na to gotowa. Ale na pewno na rynku jest teraz wiele mozliwosci, dziata wiele
wspaniatych firm i wspaniatych ludzi, zarébwno po stronie startupow, jak i wielkich
korporacji. Moim zdaniem w wielu firmach odbywa sie obecnie rewolucja w obszarze
zarzgdzania kapitatem, co powinno przyciggng¢ uwage inwestoréw.

Michael McCarthy: Ticky, ktéry dzien w twojej karierze dziennikarskiej utkwit ci najbardziej
w pamieci?

Ticky Fullerton: Och, to trudne pytanie. Codziennie pracujemy nad nowym programem,
wiec z czasem wszystko mi sie miesza. Jest takie trafne powiedzenie — jeste$ tak dobry,
jak twoj ostatni materiat. | tak faktycznie jest. Mysle, ze w tym roku bardzo ekscytujgca
byta praca nad materiatem o podatku bankowym, ktérg wspodlnie w Leo wykonalismy. Jesli
zas chodzi o wielkie kryzysy na rynku, przygotowywatam reportaze o dwdch z nich: jeden
w latach 80., gdy pracowatam w CSFB, a drugi juz w nowym tysigcleciu, gdy bytam
dziennikarkg w ABC. Szczerze mowigc, wszystko to pamietam jak przez mgte. Ty uwaznie
obserwowates rynki, wiec to nie byt news dla ciebie. Tak jak wszyscy zainteresowani,
pomyslates zapewne wtedy ,A niech to!”, nie chcgc nadawac¢ temu rozgtosu. Ale ja, w
przeciwienstwie do ludzi dziatajgcych na rynku, nie bytam zaangazowana finansowo.
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Bytam tylko komentatorem wydarzen. Co jeszcze pamietam... Na pewno reportaze
Sledcze Four Corners. Jeden na temat kontraktu Multiplex, ktéry skutkowat natozeniem na
te firme wielomilionowej kary, a drugi na temat Westpoint. ZrobiliSmy w tym czasie kilka
dobrych reportazy Sledczych, bytam z nich naprawde dumna.

Michael McCarthy: Czyli dziennikarstwo moze zmienia¢ rynki na lepsze?

Ticky Fullerton: Mam nadzieje, ze tak jest! Gdyby tak nie byto, moja praca bytaby funta
ktakéw warta!

Michael McCarthy: Podoba mi sie twoje podejscie, Ticky. Ale na pewno sg w twojej branzy
ludzie, ktérych intencje sg mniej szlachetne. Zdarza sie, ze manipulujg oni podawanymi
informacjami z zamiarem dokonania manipulacji na rynku. Czy spotkatas sie z takimi
przypadkami?

Ticky Fullerton: Tak, jasne. Wystarczy spojrze¢ na zwykte informacje prasowe
publikowane przez firmy, zeby zobaczy¢, jak to dziata. Sadze, ze znowu wracamy do
tematu rzetelnego dziennikarstwa. Nie zapominajmy tez, ze obecnie mamy na swiecie do
czynienia z zalewem opinii. Sg tacy dziennikarze, ktorzy robig kariere na styku
dziennikarstwa i biznesu. Uwazam, Ze i na to jest miejsce, choc¢ to nie moja bajka. Istniejg
pewne sity na rynku... wspomniatam na przyktad o inwestorach grajgcych na znizke. Jest
aktywizm akcjonariuszy. Istniejg tez sity poza branzg dziennikarskag, blizsze kregom
biznesowym, ktére wywierajg na dziennikarzy presje. To bardzo interesujgcy nowy obszar
wplywow.

Michael McCarthy: A jakie inne zmiany zaobserwowatas w czasie swojej kariery, zarowno
we wiasnej branzy, jak i na rynkach?

Ticky Fullerton: Mysle, ze najwazniejsza zmiana dotyczy publicystyki. Teraz wszyscy majg
opinie na kazdy temat, prawda?

Michael McCarthy: Co najmniej jedna.

Ticky Fullerton: Rosngca popularnos¢ publicystyki zahacza moim zdaniem o rozrywke. Na
pewno dla wielu os6b stuchanie tego, co publicy$ci majg do powiedzenia, moze byc¢
frustrujgce. Ale wezmy na przykiad publicyste zajmujgcego sie politykg, nie biznesem —
cho¢ nie stroni on rowniez od tematéw gospodarczych. Méwie o Paulu Kellym z ,The
Australian”. To jest naprawde ktos$. Ma teraz okoto siedemdziesigtki, a z jego opinig liczg
sie polityczni liderzy. To niezwykle wptywowy publicysta, formutujgcy fenomenalne opinie.
Jesli jednak chodzi o program taki jak moj, to oczywiscie jest w nim miejsce na
wypowiadanie subiektywnych poglgdow, ale roéwnie wazne jest dotarcie do Zrodet
informacji na samej goérze. To wazne, aby zaprosi¢ odpowiednich ludzi do programu i
pilnowac¢, aby méwili na temat. W innym wypadku trzeba informacje zdoby¢ z pierwszej
reki.

Michael McCarthy: To jedna z mocnych stron twojego programu. Cho¢ nosi on twoje imie,
to nie prowadzaca jest w centrum uwagi, ale temat, ktorym sie zajmuje.

Ticky Fullerton: Mam takg nadzieje! Nazwanie programu moim imieniem to byt pomyst
SKky, a nie moj. Chyba pozostaje mi teraz zmieni¢ imie... Ale wracajgc do tego, co
powiedziates — tak, to bardzo wazne. Czyz nie bytoby fantastycznie dowiedziec sie, o czym
mysli teraz Catherine Livingstone, ktoéra stoi na czele Commonwealth Bank? Jaki jest jej

7 https://www.cmcmarkets.com/pl-pl/podcasty/sluchaj-podcastow




diugoterminowy plan? Jakich ludzi szuka? Zobacz, jak ona szybko dziata. Jak szybko
dziata zarzad banku. To wtasnie tych prawdziwych, zywych historii szukam, to je pragne
odkry¢ najbardziej. Chodzi o to, aby jak najbardziej przyblizy¢ widza do zrodia.

Michael McCarthy: Twoje reportaze dotyczg spraw, ktére majg wptyw na inwestorow, na
oszczednosci ich zycia. To, co méwisz, moze wptywac na rynek. Czy twoim zdaniem na
dziennikarzach finansowych cigzy wieksza odpowiedzialno$¢?

Ticky Fullerton: Tak uwazam. Na dziennikarzach finansowych cigzy zdecydowanie
wieksza odpowiedzialnos¢. Nie powinnismy sie mylic. Pomyiki nam sie oczywiscie
zdarzajg, co mnie bardzo ztosci. Zdarzajg nam sie btedy w przedstawianych danych. Nie
sposob jednak tego unikngé w przypadku programu, ktory tworzy sie z dnia na dzien. W
przypadku programow emitowanych co tydzien czy raz na miesigc, gdzie sporo pracy
wykonuje sie po stronie produkcji, popetniane btedy sg bardziej razgce. Jesli zas chodzi o
programy codzienne, gdzie wszystko toczy sie tak szybko, ogromng role odgrywa
doswiadczenie. Mozna zgromadzi¢ zespot fantastycznych mitodych ludzi, ale moim
zdaniem doswiadczenie to jeden z najwiekszych atutéw w branzy szybkich newsow. A
jego nie mozna kupi¢ za zadne pienigdze. Mozna je zdoby¢ tylko w akcji.

Mtodym bystrym ludziom zaczynajgcym kariere w dziennikarstwie biznesowym, a takze w
biznesie czy na rynkach, databym jedng cenng rade: najwazniejsza jest sie¢ kontaktow,
jakg zbudujecie. Niewazne, czy zawierasz transakcje walutowe na parkiecie, czy ojciec
twojej dziewczyny dziata w biznesie, czy jestes na przyjeciu i poznajesz jakiegos dziwaka
z branzy rozrywkowej. To wszystko ma znaczenie. Dowiedz sie wszystkiego, co mozliwe
na ich temat. Wymien sie wizytdwkami, namiarami na Linkedln czy w mediach
spotecznosciowych. To niewiarygodne, jaki Swiat jest maty, szczegdlnie w takim miejscu
jak Australia, i jak cenne sg kontakty. Czesto moéwimy o tym, jak wazne sg dane, jak wazne
jest to, kto posiada dane, jakie jest znaczenie sztucznej inteligencji. Ale nie nalezy tez
zapominac o kontaktach miedzy ludzmi, ktére dla dziennikarza sg podwojnie wazne.
Popatrz na mnie. Mam 54 lata, pracowatam w bankowosci, a teraz od wielu lat jestem
dziennikarkg. Buduje swojg sie¢ kontaktow od czasu studiow uniwersyteckich. Jestem
szczesciara, bo studiowatam na Oxfordzie z grupg stypendystow Rhodesa i wszyscy oni
odniesli wielki sukces. Sledzenie ich kariery byto zresztg bardzo ciekawe. Moja kariera
rozwijata sie rownolegle do kariery wielu waznych ludzi biznesu. Mozna powiedzie¢, ze
dorastaliSmy razem w sensie zawodowym, a 20 lat temu byliSmy w zupetnie innym
punkcie. Dzigki doswiadczeniu mozemy umiesci¢ zdarzenia w szerszym kontekscie i
mozemy ten kontekst nakresli¢ naszym widzom, co w pewnym sensie stanowi réwniez
element rozrywki.

Michael McCarthy: Pozwal, ze wroce do czego$, co powiedziatas wczesniej... ze masz juz
swoje lata. Otéz, Ticky — okazuje sie, ze jesteSmy w tym samym wieku!

Ticky Fullerton: JesteSmy zatem mtodzi!

Michael McCarthy: Pewnie, Zze jesteSmy mtodzi! Wracajgc do tematu, Ticky... Dla tradera
btedy to istotny element na drodze do sukcesu. Traderzy uczg sie na swoich btedach. Czy
to samo mozna powiedzie¢ o dziennikarzach?

Ticky Fullerton: Mysle, ze to nieuniknione. Z punktu widzenia prezentera programu to
niezwykle interesujgcy aspekt, bo to troche jak z aktorstwem. Mozna otrzymac milion
pozytywnych recenzji, a wsrod nich jedng niepochlebng. Moze to by¢ rozmowa
telefoniczna lub wiadomos¢ e-mail. Widz twierdzi, ze mdj wystep byt straszny, ze
osiggnetam dno, ze stracitam watek, ze mijatam sie z tematem. Dostaje takg wiadomos¢ i
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nie moge przez nig spa¢ w nocy. | w pewnym sensie tak by¢ powinno. Jesli chodzi o inne
btedy, to moge powiedzie¢, ze miatam do tej pory szczescie. Dziennikarz Sledczy
zajmujacy sie biznesem musi naprawde wazy¢ stowa, bo inaczej moze sie to skonczy¢
pozwem. To bardzo wazne. Wiele nauczytam sie pracujgc jako dziennikarka $ledcza w
Four Corners.

Michael McCarthy: Nie chodzi chyba tylko o to, aby w kazdym zdaniu dorzuci¢ stowo
,<domniemany” czy ,rzekomo”?

Ticky Fullerton: Oczywiscie, ze nie. Jako dziennikarka sledcza nauczytam sie przede
wszystkim tego, ze przygotowujgc materiat ze Swiata biznesu nalezy dziata¢ naprawde
ostroznie i pamietac, ze mozemy sie narazi¢ na podjecie przeciwko nam krokdéw prawnych.
Ostatecznie przeciez ktadziemy na szali czyjas$ reputacje. Musimy pamietacé, ze wokét jest
petno gorgcych gtow. A z drugiej strony wiele okazji, aby ujawni¢ sprawy zamiatane pod
dywan. Ale piec¢ lat pracy w Four Corners nauczyto mnie wiele. Wiem, jak przygotowac
solidny materiat, jak rzetelnie zbadacC sprawe przed jej ujawnieniem. Jezeli sprawa trafi
potem do sgdu lub na prace dziennikarza wptynie skarga, jej rozstrzygniecie moze zabrac
wiele godzin, tygodni lub miesiecy — a ty przeciez musisz zajg¢ sie kolejnym materiatem.
Trzeba z tego wyciggng¢ wnioski. Ja sama kilka razy zostatam pozwana, otrzymatam
wtedy ogromne wsparcie od firm, dla ktérych pracowatam. Ale jako dziennikarka sledcza
musze byC na tyle pewna, na ile to mozliwe, ze racja jest po mojej stronie.

Michael McCarthy: W tracie swojej kariery byta$ reporterkg w ogolnych programach
informacyjnych, a nastepnie dziennikarkg Sledczg. Teraz zajmujesz sie dziennikarstwem
finansowym. Czym rézni sie ten zawdd od innych, ktére wykonywatas?

Ticky Fullerton: Tak naprawde wcale nie chciatam zajmowac sie dziennikarstwem
finansowym.

Michael McCarthy: Naprawde?

Ticky Fullerton: O, tak. Staratam sie od tego uciec jak najdalej. Wyjechatam do Canberry.
Potem pracowatam przez kilka lat w Brisbane jako prezenterka ogoélnokrajowego
programu rolniczego w ABC. To byt naprawde wazny etap mojej pracy. Musimy pamietac
o szerszym kontek$cie, a przemyst wiejski i rolnictwo moim zdaniem bedzie stanowi¢
fundament... Wszyscy ciggle méwig, ze to nadejdzie i chyba widzimy juz poczatki tego
procesu w przemys$ine mleczarskim i rolnictwie. Wracajgc do tematu — faktycznie nie
chciatam by¢ dziennikarkg finansowg. Po czesci dlatego, ze dziennikarstwo finansowe
jeszcze 15 czy 20 lat temu byto dos¢ waska dziedzing. Wracamy wiec do tego, o czym
rozmawialiSmy na poczatku. W obecnych czasach biznes i polityka sg tak Scisle ze sobg
splecione, ze moim zdaniem biznes lezy u podstaw wszystkiego, co sie wokot nas dzieje.

Michael McCarthy: RozmawialiSmy o tym, jak dziennikarstwo zmienito sie na przestrzeni
lat. A jak zmienit sie biznes? Jak na przestrzeni lat ewoluowaty postawy w sSwiecie
biznesu?

Ticky Fullerton: Coz, sam biznes ulegt zmianie w sensie jego dostepnosci dla mediéw. Na
przyktad gdybym 20 lat temu probowata namoéwi¢ analityka rynku, zeby opowiedziat o tym,
co dzieje sie w jakims banku lub w koncernie BHP Billiton, nie tylko nie miatby dla mnie
czasu, ale na pewno nigdy w zyciu nie zgodzitby sie na rozmowe na ten temat na antenie,
w telewizji. Teraz jest zupetnie inaczej. Z jakiego$ powodu ludzie stali sie bardziej otwarci
i przystepni. Gracze rynkowi rowniez. Na pewno 20 lat temu nie mogtabym prowadzi¢
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codziennego programu informacyjnego poswieconego tematyce biznesowej. Bytoby to
absolutnie niemozliwe. Nie bytoby komentatoréw gotowych przyja¢ zaproszenie do
programu. A jest to moim zdaniem bardzo wazne dla rynku, bo daje spojrzenie z innej
perspektywy, prawda? Daje solidne podstawy do dziatania. Na pewno dzisiaj jest pod tym
wzgledem inaczej niz 20 lat temu.

Michael McCarthy: Co wedtug ciebie jest w tej chwili najwazniejszym wydarzeniem w
Swiecie finansow?

Ticky Fullerton: Mysle, ze zarzgdzanie kapitatem i zmiana w podejsciu do zarzadzania
kapitatem. To bardzo wazna sprawa, nad ktérg pochylajg sie obecnie zarzady firm na
catym Swiecie. Po drugie, krytyka wielkich korporacji. Nie chodzi mi tu o konkretne
przyktady, chodzi ogdlnie o mode na pietnowanie wielkiego biznesu.

Michael McCarthy: Céz, rekiny biznesu to ostatnie czarne charaktery naszych czaséw.

Ticky Fullerton: Pakiety wynagrodzen i tego typu historie. Niektére ujawnione skandale
nadal zajmujg uwage mediow. Na pewno sektor bankowy nie potrzebuje kolejnego
skandalu... prawda? Kolejna sprawa to kryzys energetyczny w Australii. Prezydent Trump
tez na pewno bedzie czesto goscit w wiadomosciach ze swiata. Méj ukochany ojciec, ktéry
ma juz 87 lat, obstawia, ze Trump zwyciezy w kolejnych wyborach i zdobedzie drugag
kadencje. Jest pierwszg znang mi osobg, ktéra sie tego spodziewa i jestem bardzo
ciekawa, czy ma racje. JesteSmy obecnie swiadkami tylu waznych spraw i wydarzen. Nie
pamietam, zeby kiedykolwiek az tyle dziato sie w biznesie, zaréwno w skali globalnej, jak
i na poziomie naszego krajowego kryzysu. Dla dziennikarza biznesowego to ciekawe
czasy, musze przyznac.

Michael McCarthy: Z pewnoécig. Dziennikarstwo finansowe moze by¢ jednak nudne. Swiat
wielkiego biznesu, mnéstwo danych liczbowych, niektore pojecia brzmigce jak wiedza
tajemna. Jak sprawic, zeby te informacje byly interesujgce?

Ticky Fullerton: Po pierwsze, wiadomosci zmieniajg sie z dnia na dzien. Tak, jak méwitam
wczesniej — Swiat wokot nas przyspieszyt. Ale jesli mam by¢ szczera, to od czasu do czasu
lubie prowadzi¢ takie bardzo techniczne wywiady, powiedzmy na temat krzywej
rentownosci.

Michael McCarthy: Czy inny fascynujgcy temat tego typu.

Ticky Fullerton: Tak! Rynki instrumentéw dtuznych, fundusze inwestycyjne typu ETF,
waluty. Chyba nie poswiecamy im w programie wystarczajgco duzo czasu. Dla mnie
problemem nie sg bardzo techniczne tematy. Wrecz przeciwnie, to dla dziennikarza
wyzwanie, aby je przedstawi¢ w atrakcyjny dla widza sposéb. Znacznie gorzej jest wtedy,
gdy méj rozmdéwcea w studiu jest nudny. Mozolnie sie taki wywiad prowadzi, szczegdlnie
jesli jest to wazna osoba. Jesli za$ chodzi o ludzi dziatajgcych na rynkach, o traderow, to
sg oni bardzo blisko konkretnych trendéw rynkowych. To daje im solidne podstawy. Tacy
ludzie szybko myslg i budujg wiasne sieci powigzan.

Sadze, ze jesli ktos radzi sobie na rynku, poradzi sobie w kazdym innym zawodzie, takze
w dziennikarstwie. Bytoby wspaniale, gdybysmy mieli w branzy dziennikarskiej wiecej
takich ludzi. W ABC pracowatam z fantastycznym producentem. Nazywat sie Peter
Robinson i byt mito$nikiem rynkéw. Sledzit blogi graczy rynkowych, obserwowat sytuacje
na rynkach globalnych, interesowat go kazdy towar i kazdy instrument. Wspoétpraca z kims
takim jest niezwykle cenna. Mysle, ze pozyskanie ludzi, ktérzy na co dzieh trzymaja reke
na pulsie rynkdw, bytoby réwniez szalenie cenne dla branzy dziennikarskie;.
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Michael McCarthy: Ticky Fullerton, dziekuje, ze poswiecitas nam swoj czas i podzielitas
sie z nami swojg historig.

Ticky Fullerton: Dziekuje za rozmowe, Michael, a takze za twoj udziat w moim pigtkowym
programie. Wspaniale sie z tobg rozmawiato!

Michael McCarthy: Jeszcze raz dziekuje.

Naszym gosciem byta Ticky Fullerton. ArtySci Rynkéw to autorska seria podcastéw CMC
Markets, globalnego lidera transakcji online. Aby by¢ na biezgco z nowymi odcinkami,
zachecamy do subskrypcji za pomocg aplikacji Apple Podcasts lub innych aplikacji, z
ktérych korzystacie, by stucha¢ ulubionych podcastéw. Udostepniajcie nasze podcasty
znajomym i zostawcie nam swojg opinie. Nazywam sie Michael McCarthy, a to byt szdsty
odcinek z serii ArtySci Rynkow.
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